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2012年3月期 業績
（連結）
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68100250当 期 純 利 益

150

150

16,500

2011年10月14日
修正予想

360

400

16,500

2011年5月12日
公表計画

16,475売 上 高

182経 常 利 益

182営 業 利 益

実績

（単位：百万円）

20.84円30.30円75.76円
１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

1-1. 2012年3月期 計画との差異
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△36068428当 期 純 利 益

385

584

632

15,665

2011年3月期

△346

△402

△450

810

増減額

16,475売 上 高

39包 括 利 益

182経 常 利 益

182営 業 利 益

2012年3月期

（単位：百万円）

△108.9円20.84円129.74円
１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

1-2. 2012年3月期 前期比較



6

11△8－－連 結 調 整 等

182

217

△46

16,475

7,955

8,520 2248,363電子機器事業

63215,665合 計

4157,302E M S 事 業

営 業 利 益売 上 高

（単位：百万円）

（2011年3月期） （2012年3月期） （2012年3月期）（2011年3月期）

1-3. 報告セグメントの業績 前期比較
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1,854
2,000 2,010

2,653

2,052 2,134
1,590

2,178

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

1-4. 2012年3月期 四半期別の業績推移（連結）

335△20△56△ 75

電子機器事業 ＥＭＳ事業 （単位：百万円）

営業利益

売上高

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

（47％）
（48％）

（53％） （52％） （44％）

（56％）

（45％）

（55％）

3,907 4,135

3,600

4,832
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（単位：百万円）

13,473
5,271

16

△191

5,446

8,202
1,345
6,856

13,473
3,381

10,092

前 会 計 年 度 末

資 産 の 部

△305,416株 主 資 本

△28△219その他の
包括利益累計額

△115少数株主持分

△605,211純 資 産 合 計

負 債 の 部

9087,764流 動 負 債

89714,370資 産 合 計

481,393固 定 負 債

9569,158負 債 合 計

純 資 産 の 部

増 減 額

893,470固 定 資 産

897

807

14,370負債純資産合計

10,899流 動 資 産

2 0 1 2 年 3 月 末科 目

1-5. 2012年3月期 貸借対照表（連結）
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2012年3月末における現金及び現金同等物

2,983百万円（前連結会計年度末比563百万円の増加）

■営業活動によるキャッシュ・フロー

■投資活動によるキャッシュ・フロー

■財務活動等によるキャッシュ・フロー

277百万円の収入超過
（前年同期は59百万円の収入超過）

556百万円の支出超過
（前年同期は116百万円の支出超過）

842百万円の収入超過
（前年同期は132百万円の支出超過）

1-6. 2012年3月期 キャッシュフロー（連結）
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2013年3月期 計画
（連結）
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20.84円

68

182

182

16,475

2012年3月期
実績

69.70円

230

280

300

17,500

2013年3月期
計画

1,025売 上 高

48.86円
１ 株 当 た り

当 期 純 利 益

162当 期 純 利 益

98経 常 利 益

118営 業 利 益

増減額

（単位：百万円）

2-1. 2013年3月期 計画（連結）
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16,196

11,071

15,665 16,475
17,500

300

△ 534
△ 311

632

182

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

△ 1,000

△ 500

0

500

1,000

1,500

2,000

売上高
（単位：百万円）

営業利益
（単位：百万円）

2011年
3月期

2012年
3月期

2013年
3月期

（中期3ヵ年計画最終年度）

2010年
3月期

2009年
3月期

2-2. 売上高・営業利益の推移と計画（連結）
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市場規模 約4,000億円 ⇒ 今期末には約4,500億円まで拡大

日本 ７００億円

アメリカ地域 １，３００億円

ヨーロッパ地域 １，０００億円

アジア地域 1,500億円

（内、中国 1,000億円）

アジア地域 1,000億円
（内、中国 500億円）

中国市場が
拡大中

2010年4月時点

2013年3月時点

2-3. 電子機器事業の市場規模

ヨーロッパ地域 １，０００億円

アメリカ地域 １，３００億円

日本 ７００億円
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3. 2013年3月期 基本方針

3-1. 事業体制の変革で成長分野を深耕

3-2. 海外市場の売上拡大

3-3. グローバル市場で競争力のある価格・納期
の実現

3-4. 商品開発・エンジニアリング体制の強化

3-5. 新規事業の更なる推進



この資料には、当社の現在の計画や業績の見通し
などが含まれております。それらの計画や見通しな
どは、現在当社が入手可能な情報を元に計画、予
測したものです。実際の業績などは、様々な条件の
変化により異なった結果となることがあり、この資料
は、それら計画や見通しなどの実現を保証したもの
ではございません。


