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1. 2017年3月期 業績（連結）

2. 新中期経営計画
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2016年3月期
実績

2017年3月期
実績

増減額

売 上 高 24,069 23,366 △703

営 業 利 益 684 1,042 358

経 常 利 益 668 993 325

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益 589 722 133

（単位：百万円）

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

89.26円 109.95円 20.69円

1-1. 2017年3月期 業績（連結）
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1-2. 前中期経営計画の推移（2014年3月期～2017年3月期）

41期
（2016年3月期）

40期
（2015年3月期）

42期
（2017年3月期）

39期
（2014年3月期）

14,098 
15,109 15,981 16,697 

7,843 
7,410 

8,088 6,669 

（単位：百万円）

売上高
23,366

売上高
24,069売上高

22,519
売上高
21,942

営業
利益
685

営業
利益
745

営業
利益
538

海外
比率

27.6%

海外
比率

26.8%

海外
比率

22.6%

海外
比率

20.9%

営業
利益
1,042

制御機器電子機器
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1-3. 単体の業績推移（2014年3月期～2017年3月期）

41期
（2016年3月期）

40期
（2015年3月期）

42期
（2017年3月期）

39期
（2014年3月期）

生産子会社コンテックＥＭＳを吸収合併

9,644 10,257 9,832 10,248 

8,088 6,669 

（単位：百万円）
制御機器電子機器

営業
利益
470

営業
利益
379

営業
利益
357

営業
利益
786

売上高
17,920 売上高

16,917

売上高
10,257売上高

9,644
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2-1．新中期経営計画 基本方針

(1) 市場の開拓

(2) 販売の強化

(3) の構造改革

ＩｏＴ市場をソリューション型ビジネスで開拓する。

高収益体質の実現と事業拡大で更なる成長を目指す。

①営業・技術体制をソリューション販売に適した体制に変革
②成功事例をグローバルに横展開
③パートナー企業（通信キャリア等）との連携強化

①海外売上高比率を30％から50％に拡大
②最先端技術を用いた尖った製品でグローバル市場の要求に対応
③グローバル人材の育成

①ＱＣＤ（品質、コスト、納期）の徹底
②フレキシブルな生産体制で利益の出る工場に変革
③生産パートナー会社との連携で台湾・中国に打ち勝つコスト力を実現
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2-2. 新中期経営計画の目標値（最終年度2021年3月期）

43期
（2018年3月期）

46期
（2021年3月期）

42期
（2017年3月期）

制御機器電子機器 売上高
30,000

新中期経営計画

営業
利益
2,400
(8.0%)

営業
利益
1,250
(5.0%)

営業
利益
1,042
(4.5%)

16,697 18,800 

26,500 

6,669 
6,200 

3,500 

海外
比率

27.6%

海外
比率

50.0%
海外
比率

30.0%

売上高
25,000売上高

23,366

（単位：百万円）



2-3. 2018年3月期 業績（予想）
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2017年3月期
実績

2018年3月期
予想

増減額

売 上 高 23,366 25,000 1,634

営 業 利 益 1,042 1,250 208

経 常 利 益 993 1,200 207

親会社株主に帰属する

当 期 純 利 益 722 850 128

（単位：百万円）

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

109.95円 129.80円 19.85円



この資料には、当社の現在の計画や業績の見通し
などが含まれております。それらの計画や見通しな
どは、現在当社が入手可能な情報を元に計画、予
測したものです。実際の業績などは、様々な条件の
変化により異なった結果となることがあり、この資料
は、それら計画や見通しなどの実現を保証したもの
ではございません。


